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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό/!Lύ ƻŦ IǳŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ /!L ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ I/// ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Cŀƭƭ нлнсΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

¸h¦w /h[[9D9Φ  

 ¢ƘŜ /!L ƻŦŦŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ /!L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ 

ȅƻǳ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ΨƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅΩ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƭƛπ

ƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΗ 

5ǊΦ !Ǌŀ YŀǊŀƪŀǎƘƛŀƴτέ5ǊΦ Yέ  

5Ŝŀƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΣ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-/ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ  
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό/!Lύ ƻŦ IǳŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ /!L ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ I/// ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Cŀƭƭ нлнсΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

¸h¦w /h[[9D9Φ  

 ¢ƘŜ /!L ƻŦŦŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ /!L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ 

ȅƻǳ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ΨƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅΩ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƭƛπ

ƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΗ 

5ǊΦ !Ǌŀ YŀǊŀƪŀǎƘƛŀƴτέ5ǊΦ Yέ  

5Ŝŀƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΣ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-/ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ  

 

REV. July 24, 2025 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũ    ττττττττττττττττττςτς    р 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ττςττττττττττττττττςς-    с 

!!{ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ  ϧ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ τττττττττς    т ςу 

.ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ ϧ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ττττττττ-τ   ф-мл 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ   τττττττττττττττττττς-мм -мт 

¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ τττττττττττςττττττττ  му-нм 

/ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ YƴƛŦŜ Yƛǘ   τττττττττττττς-τττς-τ      нн 

.ŀƪƛƴƎ YƴƛŦŜ Yƛǘ   ττττττττττττςτττττς-        но 

[ƻŀƴŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΣ tƘƻǘƻ L5Ψǎττττττττττς--τττ      нп 

{ǘǳŘŜƴǘ [ƻŎƪŜǊǎ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ τττττττττττττττττττ     нр 

5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭ CǊŜŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /!L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ττττττττττ- нс-ол 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ τττττττςτ-τττττττττττ   ом 

9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇǎ                                           ττττττττττττττττςτττς  он 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ττττττττςτττττττττςςτ   оо 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴτ/ŜǊǝŬŜŘ /ǳƭƛƴŀǊƛŀƴϯ ό//ϯύ ǎǘŀǘǳǎτττττττ оп 

aŀǇǎΥ оǊŘ ƅƻƻǊ ϧ пǘƘ ƅƻƻǊ τττττττττςτττττττττς    ор-ос 

/ǳƭƛƴŀǊȅ /ƭǳō   τττττττττςτ--ττττττττς     от 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ CƻǊƳ όtƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛǘύ  τττττττττττττττςτ  оу 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũ    ττττττττττττττττττςτς    р 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ττςττττττττττττττττςς-    с 

!!{ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ  ϧ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ τττττττττς    т ςу 

.ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ ϧ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ττττττττ-τ   ф-мл 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ   τττττττττττττττττττς-мм -мт 

¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ τττττττττττςττττττττ  му-нм 

/ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ YƴƛŦŜ Yƛǘ   τττττττττττττς-τττς-τ      нн 

.ŀƪƛƴƎ YƴƛŦŜ Yƛǘ   ττττττττττττςτττττς-        но 

[ƻŀƴŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅΣ tƘƻǘƻ L5Ψǎττττττττττς--τττ      нп 

{ǘǳŘŜƴǘ [ƻŎƪŜǊǎ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ τττττττττττττττττττ     нр 

5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭ CǊŜŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /!L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ττττττττττ- нс-ол 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ τττττττςτ-τττττττττττ   ом 

9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇǎ                                           ττττττττττττττττςτττς  он 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ττττττττςτττττττττςςτ   оо 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴτ/ŜǊǝŬŜŘ /ǳƭƛƴŀǊƛŀƴϯ ό//ϯύ ǎǘŀǘǳǎτττττττ оп 

aŀǇǎΥ оǊŘ ƅƻƻǊ ϧ пǘƘ ƅƻƻǊ τττττττττςτττττττττς    ор-ос 

/ǳƭƛƴŀǊȅ /ƭǳō   τττττττττςτ--ττττττττς     от 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ CƻǊƳ όtƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛǘύ  τττττττττττττττςτ  оу 



5 

 

{¢!CC 

5ǊΦ !Ǌŀ YŀǊŀƪŀǎƘƛŀƴ έ5ǊΦ YέΣ 5Ŝŀƴ     ŀƪŀǊŀƪŀǎƘƛŀƴϪƘŎŎŎΦŜŘǳ    нлм-осл-псом   9нму. 

{ƘŀǊƻƴ aƻƛǎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  ǎƳƻƛǎŜϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  нлм-осл-псоф  9нму 

WŀƴƛƴŜ bǳƴŜȊΣ wŜŎǊǳƛǘŜǊ                   ƧƴǳƴŜȊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ   нлм-осл-пспл   9 ннн5 

[ȅƴŜǘǘŜ [ŀŎǎƻƴΣ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                            нлм-осл-пспп  9 ммн/ 

C¦[[ ¢La9 C!/¦[¢¸ 

/ƘŜŦ DŀǊȅ .Ŝƴǎƪȅ           нлм-осл-псон   ƎōŜƴǎƪȅϪƘŎŎŎΦŜŘǳ             9 олпC 

/ƘŜŦ {ŀƳƛ YƘƻǳȊŀƳ нлм-осл-псот ǎƪƘƻǳȊŀƳϪƘŎŎŎΦŜŘǳ          9 нлп. 

aǎΦ aŀǊƛǎǎŀ [ƻƴǘƻŎ нлм-осл-пспо ƳƭƻƴǘƻŎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ         9 нлп! 

/ƘŜŦ YŜǾƛƴ hΩaŀƭƭŜȅ нлм-осл-пспм  ƪƻƳŀƭƭŜȅϪƘŎŎŎΦŜŘǳ            9 нлп/ 

/ƘŜŦ /ƻǳǊǘƴŜȅ tŀȅƴŜ-tŜǊŜȊ    нлм-осл-псор         ŎǇŀȅƴŜϪƘŎŎŎΦŜŘǳ   9 нлп! 

t!w¢ ¢La9 C!/¦[¢¸ ό/![[ a!Lb hCCL/9 όнлмύ осл-псолύ 
 /ƘŜŦ !ƴǘƘƻƴȅ /ƭƻŘŜ   ŀŎƭƻŘŜϪƘŎŎŎΦŜŘǳ   

/ƘŜŦ 5ŀƴƛŜƭ /ƻƭƻƴŜƭ  ŘŎƻƭƻƴŜƭϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ wŜŜƴƛ 9ǎǇƛƴƻ     ǊŜǎǇƛƴƻϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ YƛƳ CƻƴƎ      ƪŦƻƴƎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ !ƴƎŜƭŀ DŜǊƻƴƛƳƻ  ŀƎŜǊƻƴƛƳƻϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ /ƭŀǳŘŜ [Ŝǿƛǎ  Ŏ[ŜǿƛǎмϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ YŀǘƛŜ [Ŝǿƛǎ   ŎƭŜǿƛǎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ wƻōŜǊǘ aŀǳǊŜǊ  ǊƳŀǳǊŜǊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hΩ.ǊƛŜƴ  ǇƻōǊƛŜƴϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ WŀǎƳƛƴŜ tŀǎŎǳŀ   ƧǇŀǎŎǳŀϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ {ƘƛǊƭŜȅ tƻƭƛƪŜǊ  ǎǇƻƭƛƪŜǊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ !ƴǳŎƘƛǘ tǳƪŘŜŜŘŀƳǊƻƴƎǊƛǘ      ŀǇǳƪŘŜŜŘŀƳǊƻƴƎǊƛǘϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

aǎΦ 5ƛŀƴŀ wŀƳƛǊŜȊ  Ř[ǊŀƳƛǊŜȊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ tŀƳŜƭŀ {ŀƴƎŜƴ-bŀƴŀǊǘƻǿƛŎƘ   ǇƴŀƴŀǊǘƻǿƛŎƘϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ aŀǘǘƘŜǿ {ƛŎƛƭƛŀƴƻ  ƳǎƛŎƛƭƛŀƴƻϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  

/ƘŜŦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ±ŀǎǉǳŜȊ  ŎǾŀǎǉǳŜȊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  

/ƘŜŦ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƻƴƎ     ƳǿƻƴƎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  
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{¢!CC 

5ǊΦ !Ǌŀ YŀǊŀƪŀǎƘƛŀƴ έ5ǊΦ YέΣ 5Ŝŀƴ     ŀƪŀǊŀƪŀǎƘƛŀƴϪƘŎŎŎΦŜŘǳ    нлм-осл-псом   9нму. 

{ƘŀǊƻƴ aƻƛǎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  ǎƳƻƛǎŜϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  нлм-осл-псоф  9нму 

WŀƴƛƴŜ bǳƴŜȊΣ wŜŎǊǳƛǘŜǊ                   ƧƴǳƴŜȊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ   нлм-осл-пспл   9 ннн5 

[ȅƴŜǘǘŜ [ŀŎǎƻƴΣ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                            нлм-осл-пспп  9 ммн/ 

C¦[[ ¢La9 C!/¦[¢¸ 

/ƘŜŦ DŀǊȅ .Ŝƴǎƪȅ           нлм-осл-псон   ƎōŜƴǎƪȅϪƘŎŎŎΦŜŘǳ             9 олпC 

/ƘŜŦ {ŀƳƛ YƘƻǳȊŀƳ нлм-осл-псот ǎƪƘƻǳȊŀƳϪƘŎŎŎΦŜŘǳ          9 нлп. 

aǎΦ aŀǊƛǎǎŀ [ƻƴǘƻŎ нлм-осл-пспо ƳƭƻƴǘƻŎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ         9 нлп! 

/ƘŜŦ YŜǾƛƴ hΩaŀƭƭŜȅ нлм-осл-пспм  ƪƻƳŀƭƭŜȅϪƘŎŎŎΦŜŘǳ            9 нлп/ 

/ƘŜŦ /ƻǳǊǘƴŜȅ tŀȅƴŜ-tŜǊŜȊ    нлм-осл-псор         ŎǇŀȅƴŜϪƘŎŎŎΦŜŘǳ   9 нлп! 

t!w¢ ¢La9 C!/¦[¢¸ ό/![[ a!Lb hCCL/9 όнлмύ осл-псолύ 
 /ƘŜŦ !ƴǘƘƻƴȅ /ƭƻŘŜ   ŀŎƭƻŘŜϪƘŎŎŎΦŜŘǳ   

/ƘŜŦ 5ŀƴƛŜƭ /ƻƭƻƴŜƭ  ŘŎƻƭƻƴŜƭϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ wŜŜƴƛ 9ǎǇƛƴƻ     ǊŜǎǇƛƴƻϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ YƛƳ CƻƴƎ      ƪŦƻƴƎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ !ƴƎŜƭŀ DŜǊƻƴƛƳƻ  ŀƎŜǊƻƴƛƳƻϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ /ƭŀǳŘŜ [Ŝǿƛǎ  Ŏ[ŜǿƛǎмϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ YŀǘƛŜ [Ŝǿƛǎ   ŎƭŜǿƛǎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ wƻōŜǊǘ aŀǳǊŜǊ  ǊƳŀǳǊŜǊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hΩ.ǊƛŜƴ  ǇƻōǊƛŜƴϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ WŀǎƳƛƴŜ tŀǎŎǳŀ   ƧǇŀǎŎǳŀϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ {ƘƛǊƭŜȅ tƻƭƛƪŜǊ  ǎǇƻƭƛƪŜǊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ !ƴǳŎƘƛǘ tǳƪŘŜŜŘŀƳǊƻƴƎǊƛǘ      ŀǇǳƪŘŜŜŘŀƳǊƻƴƎǊƛǘϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

aǎΦ 5ƛŀƴŀ wŀƳƛǊŜȊ  Ř[ǊŀƳƛǊŜȊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ tŀƳŜƭŀ {ŀƴƎŜƴ-bŀƴŀǊǘƻǿƛŎƘ   ǇƴŀƴŀǊǘƻǿƛŎƘϪƘŎŎŎΦŜŘǳ 

/ƘŜŦ aŀǘǘƘŜǿ {ƛŎƛƭƛŀƴƻ  ƳǎƛŎƛƭƛŀƴƻϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  

/ƘŜŦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ ±ŀǎǉǳŜȊ  ŎǾŀǎǉǳŜȊϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  

/ƘŜŦ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƻƴƎ     ƳǿƻƴƎϪƘŎŎŎΦŜŘǳ  
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Lathw¢!b¢ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ нлм-осл-плмл 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  нлм-осл-пмрт 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎκ9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ нлм-тмп-тнлл 

.ƻƻƪǎǘƻǊŜ όWƻǳǊƴŀƭ {ǉǳŀǊŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пофл 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƳŀƛƴ ƻŶŎŜύΦΦΦ нлм-осл-псол 

.ǳǊǎŀǊ hŶŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнлм-осл-пмлл 

/ŀǊŜŜǊ ϧ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ нлм-осл-пмуп 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пмрл 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ό9hCύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ нлм-осл-пмул 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пнлл 

[ƛōǊŀǊȅκ[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-посл 

bƻǊǘƘ IǳŘǎƻƴ /ŀƳǇǳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ нлм-осл-пснт 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ όwŜŎƻǊŘǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦ нлм-осл-пмнл 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-плул 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ нлм-осл-плнл 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦ нлм-осл-пмфр 

{ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ ΦΦ нлм-осл-пмфс 

¢ŜǎǝƴƎ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нлм-осл-пмфл 

¢ǳǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пмур 

±ŜǘŜǊŀƴ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нлм-осл-пмор 

6 

 

Lathw¢!b¢ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ нлм-осл-плмл 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  нлм-осл-пмрт 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎκ9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ нлм-тмп-тнлл 

.ƻƻƪǎǘƻǊŜ όWƻǳǊƴŀƭ {ǉǳŀǊŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пофл 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƳŀƛƴ ƻŶŎŜύΦΦΦ нлм-осл-псол 

.ǳǊǎŀǊ hŶŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнлм-осл-пмлл 

/ŀǊŜŜǊ ϧ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ нлм-осл-пмуп 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пмрл 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ό9hCύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ нлм-осл-пмул 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пнлл 

[ƛōǊŀǊȅκ[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-посл 

bƻǊǘƘ IǳŘǎƻƴ /ŀƳǇǳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ нлм-осл-пснт 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ όwŜŎƻǊŘǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦ нлм-осл-пмнл 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-плул 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ нлм-осл-плнл 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƭǳōǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦ нлм-осл-пмфр 

{ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ ΦΦ нлм-осл-пмфс 

¢ŜǎǝƴƎ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нлм-осл-пмфл 

¢ǳǘƻǊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм-осл-пмур 

±ŜǘŜǊŀƴ !ũŀƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нлм-осл-пмор 
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ - twhDw!a Dh![{ 

 

§tŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŀǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎΦ  
 

§!ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴΦ  
 

§5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜπ
Ŏǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
 

§!ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ŜǊǾ-ǎŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 

§!ƴŀƭȅȊŜ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎΩ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻǳǊŎŜΦ  
 

§LƳǇƭŜƳŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ .ŜǾŜǊŀƎŜ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ   
 

§tǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƻƻƭǎΦ  
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ - twhDw!a Dh![{ 

 

§tŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŀǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎΦ  
 

§!ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴΦ  
 

§5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜπ
Ŏǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
 

§!ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ŜǊǾ-ǎŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 

§!ƴŀƭȅȊŜ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎΩ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻǳǊŎŜΦ  
 

§LƳǇƭŜƳŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ .ŜǾŜǊŀƎŜ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ   
 

§tǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƻƻƭǎΦ  
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ /h¦w{9 w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

CƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/{{ млл   /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ     м  
9bD млм  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ L     о  
/!L ммп   ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L      н  
/!L ммр   CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  о  
/!L ммт   tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ L     н  
/!L мму   tŀƴǘǊȅ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ    н  
/!L ммф   .ŀƪŜǎƘƻǇ L      н  
     ¢h¢![    мр  
 
{ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/{/ млл   LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ϧ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ   о  
ωωω ωωω   IǳƳŀƴƛǘƛŜǎκ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ    о  
/!L мнм   tǊƻŘǳŎǘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ϧ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ   о  
/!L мнт   tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ LL    н  
/!L мну   LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ    н  
/!L мнф   .ŀƪŜǎƘƻǇ LL      н  
     ¢h¢![    мр  
 
¢ƘƛǊŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
9bD ммн  {ǇŜŜŎƘ       о  
/!L нмп   !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LLL     н  
/!L мнр   9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ L      м  
/!L нмт   !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ    н  
/!L нму   LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ    н  
ωωω ωωω   IǳƳŀƴƛǘƛŜǎκ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ    о 
9bD млн  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL  
  hw 
9bD мло  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ    о 
     ¢h¢![    мс  
 
CƻǳǊǘƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
ωωω ωωω   aŀƧƻǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǘƛǾŜϝ    о  
I¦a мну  CƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ     о  
/!L ннп   !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L±    н  
/!L ннр   9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ LLL      н  
/!L ннт   !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ ς /ƭŀǎǎƛŎŀƭ    н  
/!L нну   !ŘǾŀƴŎŜŘ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ     н  
     ¢h¢![    мп  
  

*¢ŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ /!L нмлΣ /!L нноΣ .Lh нлмΣ ƻǊ /!L нлс 
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ /h¦w{9 w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

CƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/{{ млл   /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ     м  
9bD млм  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ L     о  
/!L ммп   ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L      н  
/!L ммр   CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  о  
/!L ммт   tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ L     н  
/!L мму   tŀƴǘǊȅ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ    н  
/!L ммф   .ŀƪŜǎƘƻǇ L      н  
     ¢h¢![    мр  
 
{ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/{/ млл   LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ϧ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ   о  
ωωω ωωω   IǳƳŀƴƛǘƛŜǎκ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ    о  
/!L мнм   tǊƻŘǳŎǘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ϧ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ   о  
/!L мнт   tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ LL    н  
/!L мну   LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ    н  
/!L мнф   .ŀƪŜǎƘƻǇ LL      н  
     ¢h¢![    мр  
 
¢ƘƛǊŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
9bD ммн  {ǇŜŜŎƘ       о  
/!L нмп   !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LLL     н  
/!L мнр   9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ L      м  
/!L нмт   !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ    н  
/!L нму   LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ    н  
ωωω ωωω   IǳƳŀƴƛǘƛŜǎκ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ    о 
9bD млн  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL  
  hw 
9bD мло  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ    о 
     ¢h¢![    мс  
 
CƻǳǊǘƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
ωωω ωωω   aŀƧƻǊ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ƭŜŎǘƛǾŜϝ    о  
I¦a мну  CƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ     о  
/!L ннп   !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L±    н  
/!L ннр   9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ LLL      н  
/!L ннт   !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ ς /ƭŀǎǎƛŎŀƭ    н  
/!L нну   !ŘǾŀƴŎŜŘ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ     н  
     ¢h¢![    мп  
  

*¢ŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ /!L нмлΣ /!L нноΣ .Lh нлмΣ ƻǊ /!L нлс 
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{  

.!YLbD !b5 t!{¢w¸ !w¢{ ht¢Lhb - twhDw!a Dh![{  
 

§ tŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŀǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǝƴƎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀƪŜǊΩǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  

 

§ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘƻǇ  

 

§ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  

 

§ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ŜǊǾ-ǎŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

 

§ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ  

 

§ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƪŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ōŀƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

 

§ ¦ǝƭƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ōŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{  

.!YLbD !b5 t!{¢w¸ !w¢{ ht¢Lhb - twhDw!a Dh![{  
 

§ tŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŀǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǝƴƎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀƪŜǊΩǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  

 

§ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳŜƴǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘƻǇ  

 

§ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  

 

§ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ŜǊǾ-ǎŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

 

§ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ  

 

§ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƪŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ōŀƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

 

§ ¦ǝƭƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ōŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ .!YLbD !b5 t!{¢w¸ !w¢{ ht¢Lhb 

/h¦w{9 w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

CƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/{{ млл   /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ    м 
/{/ млл  LƴǘǊƻ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ   о 
9bD млм  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ L    о 
/!L ммр  CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  о 
/!L ммт   tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ L    н 
/!L мму   tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ   н 
/!L ммф  .ŀƪŜǎƘƻǇ L      н 
      ¢h¢![  мс 
{ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
9bD млн  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL  
  hw 
9bD мло  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ    о 
9bD ммн  {ǇŜŜŎƘ      о 
/!L мнм  tǊƻŘǳŎǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  о 
/.t мнл  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀƪƛƴƎ   н 
/!L мнф  .ŀƪŜǎƘƻǇ LL     н 
/.t мнм  .ŀǎƛŎ .ŜƴŎƘ ²ƻǊƪ    н 
/!L нмф  !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƪŜǎƘƻǇ LLL    н 
      ¢h¢![  мт 
¢ƘƛǊŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
ωωω ωωω   DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǝǾŜ   о 
/!L мнр  9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ L     м 
I¦a мну CƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ     о 
/.t мнп  ¢ŀǊǘǎΣ ¢ƻǊǘŜǎ ϧ DŀǘŜŀǳȄ    н 
/.t нмм  aŜǊƛƴƎǳŜǎΣ {ƻǳƉŜǎ ϧ CǊƻȊŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘǎ  н 
/.t нмн   5ŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ϧ Lƴ-ǎǘƻǊŜ wŜǘŀƛƭ  н 
      ¢h¢![  мо 
 
CƻǳǊǘƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/!L нно  CƻƻŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ϧ [ŀōƻǊ /ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ  о 
ωωω ωωω   {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƭŜŎǝǾŜ    о 
/!L ннр  9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ LLL     н 
/!L ннф  !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƪŜǎƘƻǇ L±    н 
/.t ннл  tŜǝǘǎ CƻǳǊǎΣ aƛƎƴŀǊŘƛŜǎ ϧ /ŀƴŘƛŜǎ    н 
/.t ωωω   wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 9ƭŜŎǝǾŜϝ   н 
      ¢h¢![  мп 
 

*/.t ннр ƻǊ /.tннс 
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!!{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ .!YLbD !b5 t!{¢w¸ !w¢{ ht¢Lhb 

/h¦w{9 w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

CƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/{{ млл   /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ    м 
/{/ млл  LƴǘǊƻ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ   о 
9bD млм  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ L    о 
/!L ммр  CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  о 
/!L ммт   tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ L    н 
/!L мму   tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ   н 
/!L ммф  .ŀƪŜǎƘƻǇ L      н 
      ¢h¢![  мс 
{ŜŎƻƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
9bD млн  /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ LL  
  hw 
9bD мло  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ    о 
9bD ммн  {ǇŜŜŎƘ      о 
/!L мнм  tǊƻŘǳŎǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  о 
/.t мнл  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀƪƛƴƎ   н 
/!L мнф  .ŀƪŜǎƘƻǇ LL     н 
/.t мнм  .ŀǎƛŎ .ŜƴŎƘ ²ƻǊƪ    н 
/!L нмф  !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƪŜǎƘƻǇ LLL    н 
      ¢h¢![  мт 
¢ƘƛǊŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
ωωω ωωω   DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǝǾŜ   о 
/!L мнр  9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ L     м 
I¦a мну CƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ     о 
/.t мнп  ¢ŀǊǘǎΣ ¢ƻǊǘŜǎ ϧ DŀǘŜŀǳȄ    н 
/.t нмм  aŜǊƛƴƎǳŜǎΣ {ƻǳƉŜǎ ϧ CǊƻȊŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘǎ  н 
/.t нмн   5ŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ϧ Lƴ-ǎǘƻǊŜ wŜǘŀƛƭ  н 
      ¢h¢![  мо 
 
CƻǳǊǘƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
/!L нно  CƻƻŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ϧ [ŀōƻǊ /ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ  о 
ωωω ωωω   {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƭŜŎǝǾŜ    о 
/!L ннр  9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ LLL     н 
/!L ннф  !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƪŜǎƘƻǇ L±    н 
/.t ннл  tŜǝǘǎ CƻǳǊǎΣ aƛƎƴŀǊŘƛŜǎ ϧ /ŀƴŘƛŜǎ    н 
/.t ωωω   wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 9ƭŜŎǝǾŜϝ   н 
      ¢h¢![  мп 
 

*/.t ннр ƻǊ /.tннс 
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/h¦w{9{ 59{/wLt¢Lhb{  

 

.Lh нлм tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ      о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ 
ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

/!L ммп ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L       н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΣ CǊŜƴŎƘΣ wǳǎǎƛŀƴΣ ōŀƴǉǳŜǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

/!L ммр CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ    о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜŦΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ YƛǘŎƘŜƴ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ .ȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
{ŜǊǾ{ŀŦŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbw!9CύΦ 

 

/!L ммт tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ L      н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tǊƻǇŜǊ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŜƴǳǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŀǘǎΣ ŬǎƘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǎǘŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎΣ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎΦ 

 

/!L мму tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ŜƎƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀǘǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘǎΣ ōŀǧŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
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/h¦w{9{ 59{/wLt¢Lhb{  

 

.Lh нлм tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ      о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ 
ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

/!L ммп ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L       н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΣ CǊŜƴŎƘΣ wǳǎǎƛŀƴΣ ōŀƴǉǳŜǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

/!L ммр CƻƻŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ    о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜŦΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ YƛǘŎƘŜƴ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ .ȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŜŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
{ŜǊǾ{ŀŦŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbw!9CύΦ 

 

/!L ммт tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ L      н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tǊƻǇŜǊ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŜƴǳǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŀǘǎΣ ŬǎƘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǎǘŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎΣ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎΦ 

 

/!L мму tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ŜƎƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀǘǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘǎΣ ōŀǧŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 



12 

 

ƛǘŜƳǎΣ ŦŀǊƛƴŀŎŜƻǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎŜǊŜŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎΦ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǳǎŀƎŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀǘǎΦ 
9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƭŀŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƘƻǘκŎƻƭŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 9Ƴπ
ǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŘƛǇǎΣ ǎǇǊŜŀŘǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

 

/!L ммф .ŀƪŜǎƘƻǇ L       н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘǎΣ ǊƻƭƭǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ōŀǎƛŎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳΣ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘǎΣ ǇƛŜ ǿŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛŜ Ŭƭƭπ
ƛƴƎǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǎƘƻǇΦ 

 

/!L мнм tǊƻŘǳŎǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ    о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘΣ 
ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όDahǎύΦ 

 

/!L мнр 9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ L       м /ǊŜŘƛǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мрл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммт ϧ /!L мму 

 

/!L мнт tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ LL     н /ǊŜŘƛǘǎ 

! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ 
{ƪƛƭƭǎ LΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŀπ
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜŀǘ Ŏǳǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ ƭŀƳōΣ ǾŜŀƭΣ ǇƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƻǳƭπ
ǘǊȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммт 
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ƛǘŜƳǎΣ ŦŀǊƛƴŀŎŜƻǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎŜǊŜŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎΦ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǳǎŀƎŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀǘǎΦ 
9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƭŀŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƘƻǘκŎƻƭŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 9Ƴπ
ǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŘƛǇǎΣ ǎǇǊŜŀŘǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

 

/!L ммф .ŀƪŜǎƘƻǇ L       н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀŘǎΣ ǊƻƭƭǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ōŀǎƛŎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŎǊŜŀƳΣ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘǎΣ ǇƛŜ ǿŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛŜ Ŭƭƭπ
ƛƴƎǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǎƘƻǇΦ 

 

/!L мнм tǊƻŘǳŎǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ    о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΥ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘΣ 
ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όDahǎύΦ 

 

/!L мнр 9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ L       м /ǊŜŘƛǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мрл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммт ϧ /!L мму 

 

/!L мнт tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ {ƪƛƭƭǎ LL     н /ǊŜŘƛǘǎ 

! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ YƛǘŎƘŜƴ 
{ƪƛƭƭǎ LΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŀπ
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜŀǘ Ŏǳǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ ƭŀƳōΣ ǾŜŀƭΣ ǇƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƻǳƭπ
ǘǊȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммт 
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/!L мну LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƻǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǊǳƴŎƘ ƛǘŜƳǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ Ƙƻǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ŎƻƭŘ ŎŀƴŀǇŞǎΣ ŎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ ŜƴǘǊŞŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŀƭŀŘ ōŀǊ ǎŜǘǳǇǎΦ .ŀǎƛŎ ŦƻǊŎŜƳŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŃǘŞǎΣ 
ƎŀƭŀƴǝƴŜǎΣ ǘŜǊǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŎƘŜŜǎŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƭƛǎƘŜǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǘƴŜȅǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘǊŞŜ ǎŀƭŀŘǎΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мму 

 

/!L мнф .ŀƪŜǎƘƻǇ LL       н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
.ŀƪŜǎƘƻǇ LΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŜƴǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƭŜƊƻπ
ǾŜǊ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƪŜ ōŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммф 

 

/!L нлс LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ     о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƻǊƭŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD-млм  

 

/!L нмл aŜƴǳ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǎƛƎƴ     о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜƴǳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ǘǊƻƴƎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƎŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎƛŎ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛȊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

/!L нмп !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LLL     н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
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/!L мну LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƻǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǊǳƴŎƘ ƛǘŜƳǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ Ƙƻǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ŎƻƭŘ ŎŀƴŀǇŞǎΣ ŎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ ŜƴǘǊŞŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŀƭŀŘ ōŀǊ ǎŜǘǳǇǎΦ .ŀǎƛŎ ŦƻǊŎŜƳŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŃǘŞǎΣ 
ƎŀƭŀƴǝƴŜǎΣ ǘŜǊǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŎƘŜŜǎŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƭƛǎƘŜǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǘƴŜȅǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘǊŞŜ ǎŀƭŀŘǎΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мму 

 

/!L мнф .ŀƪŜǎƘƻǇ LL       н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
.ŀƪŜǎƘƻǇ LΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŜƴǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƭŜƊƻπ
ǾŜǊ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƪŜ ōŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммф 

 

/!L нлс LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ     о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƻǊƭŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9bD-млм  

 

/!L нмл aŜƴǳ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǎƛƎƴ     о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜƴǳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ǘǊƻƴƎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƎŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎƛŎ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛȊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

/!L нмп !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LLL     н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
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ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇŀƛǊƛƴƎ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛȄƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊƳƛπ
ƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммп 

 

/!L нмт !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƻǳǇǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнт 

 

/!L нму LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ƛŎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎΣ ŀǎπ
ǇƛŎǎΣ ŎƘŀǳŘ ŦǊƻƛŘΣ ŀƴŘ ǝƳōŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŀŘŜǎΣ ƳƻǳǎǎŜǎΣ 
ǇƛŎƪƭƛƴƎΣ ŎŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǘŜǎΣ ŦƻǊŎŜƳŜŀǘǎΣ ƎŀƭŀƴǝƴŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōǳũŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мну 

 

/!L нмф !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƪŜǎƘƻǇ LLL      н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇƛǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнф 

 

/!L нно CƻƻŘΣ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ [ŀōƻǊ /ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ    о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻǎǘǎΥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ƛǎǎǳƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎΦ [ŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ .ŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ !ǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
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ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇŀƛǊƛƴƎ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛȄƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊƳƛπ
ƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммп 

 

/!L нмт !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƻǳǇǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнт 

 

/!L нму LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ƛŎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎΣ ŀǎπ
ǇƛŎǎΣ ŎƘŀǳŘ ŦǊƻƛŘΣ ŀƴŘ ǝƳōŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŀŘŜǎΣ ƳƻǳǎǎŜǎΣ 
ǇƛŎƪƭƛƴƎΣ ŎŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǘŜǎΣ ŦƻǊŎŜƳŜŀǘǎΣ ƎŀƭŀƴǝƴŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōǳũŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мну 

 

/!L нмф !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƪŜǎƘƻǇ LLL      н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇƛǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнф 

 

/!L нно CƻƻŘΣ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ [ŀōƻǊ /ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ    о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻǎǘǎΥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ƛǎǎǳƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎΦ [ŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ .ŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ !ǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 



15 

 

/!L ннп !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L±     н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎƛŘŜ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ŜƴǘǊŞŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ ōŀƴǉǳŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ōǳũŜǘΦ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L нмп 

 

/!L ннр 9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ LLL       н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ олл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнр ƻǊ Ia¢ мнм 

 

/!L ннт !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ - /ƭŀǎǎƛŎŀƭ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
CǊŜƴŎƘ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƻǳǇǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŞŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ   ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L нмт 

 

/!L нну !ŘǾŀƴŎŜŘ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ      н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŀǊŘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎŀƭǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎΣ 
ŎƻƭŘ ǎŀǳŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘǎΣ ǎǳǎƘƛ ŀƴŘ ǎŀǎƘƛƳƛ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ 
ƻŦ ŎƻƭŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǳũŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπ
ŜƴƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎΣ ǇƭŀǧŜǊ ƎŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎƘƻǿ ǇƭŀǧŜǊǎΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƻũ-ǇǊŜƳƛǎŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǎƘƻǿ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀǧŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L нму 

 

 

 

15 

 

/!L ннп !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ L±     н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎƛŘŜ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ŜƴǘǊŞŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ ōŀƴǉǳŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ōǳũŜǘΦ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L нмп 

 

/!L ннр 9ȄǘŜǊƴǎƘƛǇ LLL       н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ олл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнр ƻǊ Ia¢ мнм 

 

/!L ннт !ŘǾŀƴŎŜŘ YƛǘŎƘŜƴ - /ƭŀǎǎƛŎŀƭ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
CǊŜƴŎƘ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƻǳǇǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŞŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ   ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L нмт 

 

/!L нну !ŘǾŀƴŎŜŘ DŀǊŘŜ aŀƴƎŜǊ      н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŀǊŘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎŀƭǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎΣ 
ŎƻƭŘ ǎŀǳŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘǎΣ ǎǳǎƘƛ ŀƴŘ ǎŀǎƘƛƳƛ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ 
ƻŦ ŎƻƭŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǳũŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπ
ŜƴƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎΣ ǇƭŀǧŜǊ ƎŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎƘƻǿ ǇƭŀǧŜǊǎΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƻũ-ǇǊŜƳƛǎŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǎƘƻǿ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀǧŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L нму 

 

 

 



16 

 

/.t мнл LƴǘǊƻ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀƪƛƴƎ     о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǊŜŀŘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎΥ tǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ōŀƪƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ōǊŜŀŘǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŎǳǎǘŀǊŘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎǳƎŀǊ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /!L ммпΣ /!L ммтΣ /!L ммуΣ /!L ммф 

 

/.t мнм .ŀǎƛŎ .ŜƴŎƘ ²ƻǊƪ      н /ǊŜŘƛǘǎ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀŘ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƎƭǳǘŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōΦ [Ŝŀƴ 
ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŘƻǳƎƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴ 
ōǊŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜ-ŦŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммфΤ /ƻ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнл 

 

/.t мнп ¢ŀǊǘǎΣ ¢ƻǊǘŜǎ ŀƴŘ DŀǘŜŀǳȄ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŎŀƪŜ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜƭŜǎǎ ŬƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƴŀŎƘŜ ŀƴŘ .ŀǾŀǊƛŀƴ ŎǊŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƴȊŜǊ ¢ƻǊǘŜΣ {ŀŎƘŜǊ 
¢ƻǊǘŜ ŀƴŘ DŀǘŜŀǳ {ǘΦ IƻƴƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳǇŎŀƪŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƛǘǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнф ϧ /.t мнмΤ /ƻ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнл 

 

/.t нмм aŜǊƛƴƎǳŜǎΣ {ƻǳƉŞǎ ŀƴŘ CǊƻȊŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘǎ    н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǎƛŎ ŦǊƻȊŜƴ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǊōŜǘǎΣ ǎƘŜǊōŜǘǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ƛŎŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳŜǊƛƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ǎƻǳƉŞǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнп 

 

/.t нмн 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Lƴ-{ǘƻǊŜ wŜǘŀƛƭ   н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇπ
ǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ǇŀǎǘǊƛŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ǊŜǘŀƛƭκōŀƪŜǊȅ ǎǘȅƭŜ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜ-ƳƛȄŜǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t нмм 

16 

 

/.t мнл LƴǘǊƻ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀƪƛƴƎ     о /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǊŜŀŘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎΥ tǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ōŀƪƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ōǊŜŀŘǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŎǳǎǘŀǊŘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎǳƎŀǊ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /!L ммпΣ /!L ммтΣ /!L ммуΣ /!L ммф 

 

/.t мнм .ŀǎƛŎ .ŜƴŎƘ ²ƻǊƪ      н /ǊŜŘƛǘǎ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀŘ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƎƭǳǘŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōΦ [Ŝŀƴ 
ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŘƻǳƎƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴ 
ōǊŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜ-ŦŜǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L ммфΤ /ƻ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнл 

 

/.t мнп ¢ŀǊǘǎΣ ¢ƻǊǘŜǎ ŀƴŘ DŀǘŜŀǳȄ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŎŀƪŜ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜƭŜǎǎ ŬƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƴŀŎƘŜ ŀƴŘ .ŀǾŀǊƛŀƴ ŎǊŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƴȊŜǊ ¢ƻǊǘŜΣ {ŀŎƘŜǊ 
¢ƻǊǘŜ ŀƴŘ DŀǘŜŀǳ {ǘΦ IƻƴƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳǇŎŀƪŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƛǘǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /!L мнф ϧ /.t мнмΤ /ƻ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнл 

 

/.t нмм aŜǊƛƴƎǳŜǎΣ {ƻǳƉŞǎ ŀƴŘ CǊƻȊŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘǎ    н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǎƛŎ ŦǊƻȊŜƴ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǊōŜǘǎΣ ǎƘŜǊōŜǘǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ƛŎŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳŜǊƛƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ǎƻǳƉŞǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнп 

 

/.t нмн 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Lƴ-{ǘƻǊŜ wŜǘŀƛƭ   н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇπ
ǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ǇŀǎǘǊƛŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ǊŜǘŀƛƭκōŀƪŜǊȅ ǎǘȅƭŜ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜ-ƳƛȄŜǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t нмм 
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/.t ннл tŜǝǘǎ CƻǳǊǎΣ aƛƎƴŀǊŘƛǎŜ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŜǎ    н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎŀƴŘȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊǳƉŜǎΣ ƳƻƭŘŜŘ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ ŎŀƴŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀƪƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎƴŀǊŘƛǎŜΣ ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎ ŀƴŘ ƎƭŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t нмн 

/.t ннр !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǌǝǎŀƴŀƭ .ǊŜŀŘ .ŀƪƛƴƎ ϝ   н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ǊŜŀŘ .ŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōŀƪŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ōǊŜŀŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ōŀƪŜǊΩǎ ŀǊǘΦ /ƻƴπ
ǘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘŜŘΣ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜƛǊπ
ƭƻƻƳ ƅƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭŜǾŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀŘǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǊŜŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜƴŜŘ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΦ  

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнм 

/.t ннс /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ {ǳƎŀǊ ϝ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ {ǳƎŀǊΣ ŀƴŘ 
tŀǎǝƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳπ
ōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŀƭƛǇŜǊ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎŀǎǝƴƎΣ ǎŎǳƭǇǝƴƎΣ ōƭƻǿƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t ннл 

ϝ/.t ннр ŀƴŘ ннс ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 
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/.t ннл tŜǝǘǎ CƻǳǊǎΣ aƛƎƴŀǊŘƛǎŜ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŜǎ    н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎŀƴŘȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊǳƉŜǎΣ ƳƻƭŘŜŘ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ ŎŀƴŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀƪƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎƴŀǊŘƛǎŜΣ ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎ ŀƴŘ ƎƭŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t нмн 

/.t ннр !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǌǝǎŀƴŀƭ .ǊŜŀŘ .ŀƪƛƴƎ ϝ   н /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ǊŜŀŘ .ŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōŀƪŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ōǊŜŀŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ōŀƪŜǊΩǎ ŀǊǘΦ /ƻƴπ
ǘŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘŜŘΣ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜƛǊπ
ƭƻƻƳ ƅƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭŜǾŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀŘǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴΦ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǊŜŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜƴŜŘ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΦ  

tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t мнм 

/.t ннс /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ {ǳƎŀǊ ϝ     н /ǊŜŘƛǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ {ǳƎŀǊΣ ŀƴŘ 
tŀǎǝƭƭŀƎŜ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳπ
ōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŀƭƛǇŜǊ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎŀǎǝƴƎΣ ǎŎǳƭǇǝƴƎΣ ōƭƻǿƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /.t ннл 

ϝ/.t ннр ŀƴŘ ннс ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 
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¦bLChwa th[L/¸ 

 

 ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/!Lύ  ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ōŜ ƳŜǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ /!L Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ  

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƘŜŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ όǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜύ ƛƴ ŀƭƭ ƭŀō ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ /ƘŜŦ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ .ƭǳŜ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ōǳǧƻƴ-Řƻǿƴ ǎƘƛǊǘ 

¶ .ƭŀŎƪΣ ǎƻƭƛŘ ƴŜŎƪǝŜ 

¶ .ƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎ Ǉŀƴǘǎ όƴƻ ǎƪƛƴƴȅ Ǉŀƴǘǎύ 

¶ .ƭŀŎƪ Cǳƭƭ .ƛǎǘǊƻ !ǇǊƻƴ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎ ǎƘƻŜǎ  όƻǊ ŎƭŜŀƴΣ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ 
ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

¢!.[9{9w±L/9 ¦bLChwa 
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¦bLChwa th[L/¸ 

 

 ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/!Lύ  ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ōŜ ƳŜǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ /!L Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ  

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƘŜŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ όǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜύ ƛƴ ŀƭƭ ƭŀō ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ /ƘŜŦ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ .ƭǳŜ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ōǳǧƻƴ-Řƻǿƴ ǎƘƛǊǘ 

¶ .ƭŀŎƪΣ ǎƻƭƛŘ ƴŜŎƪǝŜ 

¶ .ƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎ Ǉŀƴǘǎ όƴƻ ǎƪƛƴƴȅ Ǉŀƴǘǎύ 

¶ .ƭŀŎƪ Cǳƭƭ .ƛǎǘǊƻ !ǇǊƻƴ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎ ǎƘƻŜǎ  όƻǊ ŎƭŜŀƴΣ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ 
ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

¢!.[9{9w±L/9 ¦bLChwa 
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¶ ²ƘƛǘŜ ŎƘŜŦ ƧŀŎƪŜǘ                                               

¶ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŎƪŜǊŜŘ Ǉŀƴǘǎ                                    

¶ ²ƘƛǘŜ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ                    

¶ ²ƘƛǘŜ ŀǇǊƻƴ 

¶ {ƻƭƛŘ ²ƘƛǘŜ ¢-{ƘƛǊǘ όƴƻ ƭƻƎƻǎύ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ƴƻƴ-ǎƭƛǇΣ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜΣ ŎƭƻǎŜŘ-
ƘŜŀƭ ǎƘƻŜǎ 

¶ н {ƛŘŜ ¢ƻǿŜƭǎ  

¶ .ƭŀŎƪ /ŀǇ                                                                
 
ϝ /ŀǇǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƭŀō ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀō Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎπ
ǘŜǊΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴύ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ƻŶŎŜ ό9ммн/ύ ŦƻǊ ϷрΦллΦ  

 

YL¢/I9b ϧ .!Y9{Iht ¦bLChwa  
ό/ƘŜŦ ¦ƴƛŦƻǊƳύ 
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¶ ²ƘƛǘŜ ŎƘŜŦ ƧŀŎƪŜǘ                                               

¶ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŎƪŜǊŜŘ Ǉŀƴǘǎ                                    

¶ ²ƘƛǘŜ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ                    

¶ ²ƘƛǘŜ ŀǇǊƻƴ 

¶ {ƻƭƛŘ ²ƘƛǘŜ ¢-{ƘƛǊǘ όƴƻ ƭƻƎƻǎύ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ƴƻƴ-ǎƭƛǇΣ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜΣ ŎƭƻǎŜŘ-
ƘŜŀƭ ǎƘƻŜǎ 

¶ н {ƛŘŜ ¢ƻǿŜƭǎ  

¶ .ƭŀŎƪ /ŀǇ                                                                
 
ϝ /ŀǇǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƭŀō ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀō Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎπ
ǘŜǊΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴύ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ƻŶŎŜ ό9ммн/ύ ŦƻǊ ϷрΦллΦ  

 

YL¢/I9b ϧ .!Y9{Iht ¦bLChwa  
ό/ƘŜŦ ¦ƴƛŦƻǊƳύ 
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Iƻǿ ǘƻ hǊŘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ 

мΦ DŜǘ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƻŶŎŜΦ 

нΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƧŀŎƪŜǘǎΦ  

оΦ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎΦ 

пΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ IǳŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ άлέ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΩǎ ƭŀōΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ Řŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 
 

ϝ /ƘŜŦ ǿƘƛǘŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ϝ !ǇǊƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

ϝ !ǇǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴκ

ōŀƪŜǎƘƻǇ Φ 

ϝ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀǊ ǇƻŘǎκWŀōǊŀκƻǘƘŜǊ ŜŀǊǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

ϝ aǳǎǘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘΦ  ! ōŜŀǊŘ ƴŜǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ōŜŀǊŘ ƛǎ ǳƴǎƘŀǾŜƴκǳƴƪŜǇǘΦ 

ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƭƻƎƴŜΣ ǇŜǊŦǳƳŜΣ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ƭƻǝƻƴǎΣ ƻǊ ōƻŘȅ ǎǇǊŀȅǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƪƛƴŘΦ  

ϝ 5ŀƛƭȅ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

ϝCŀŎǳƭǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ   
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Iƻǿ ǘƻ hǊŘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ 

мΦ DŜǘ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƻŶŎŜΦ 

нΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƧŀŎƪŜǘǎΦ  

оΦ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎΦ 

пΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ IǳŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ άлέ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΩǎ ƭŀōΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ Řŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 
 

ϝ /ƘŜŦ ǿƘƛǘŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ϝ !ǇǊƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

ϝ !ǇǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴκ

ōŀƪŜǎƘƻǇ Φ 

ϝ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀǊ ǇƻŘǎκWŀōǊŀκƻǘƘŜǊ ŜŀǊǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

ϝ aǳǎǘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘΦ  ! ōŜŀǊŘ ƴŜǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ōŜŀǊŘ ƛǎ ǳƴǎƘŀǾŜƴκǳƴƪŜǇǘΦ 

ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƭƻƎƴŜΣ ǇŜǊŦǳƳŜΣ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ƭƻǝƻƴǎΣ ƻǊ ōƻŘȅ ǎǇǊŀȅǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƪƛƴŘΦ  

ϝ 5ŀƛƭȅ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

ϝCŀŎǳƭǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ   



21 

 

   

 

 

 

   

  
 

 

 

 

 
! ǎŜǘ ƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǉƻǎǘ ŜŀǊǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊ ƭƻōŜ ƻƴƭȅΦ 
bƻ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦΦ 
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! ǎŜǘ ƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǉƻǎǘ ŜŀǊǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊ ƭƻōŜ ƻƴƭȅΦ 
bƻ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦΦ 
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¢ƻǇ wƻǿΥ ό[ ǘƻ wύ  

aŜǘŀƭ ǘƻƴƎǎΣ CƛǎƘ ǎǇŀǘπ
ǳƭŀΣ wǳōōŜǊ ǎǇŀǘǳƭŀΣ 
[ƻƴƎ ƎŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻƴƎǎΣ 
.ŀƭƭƻƻƴ ǿƘƛǎƪΣ ²ƻƻŘπ
Ŝƴ ǎǇƻƻƴ 

 

 

 

aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊǳƭŜǊΣ .ƻǿƭ 
ǎŎǊŀǇŜǊΣ tŀǎǘǊȅ ōǊǳǎƘΣ 
CǊŜƴŎƘ ŎƘŜŦ ƪƴƛŦŜΣ 
aŜŀǘ ǎƭƛŎŜǊΣ {ŜǊǊŀǘŜŘ 
ƪƴƛŦŜΣ .ƻƴƛƴƎ ƪƴƛŦŜΣ 
tŀǊƛƴƎ ƪƴƛŦŜΣ {ƘŀǊǇŜƴπ
ƛƴƎ ǎǘŜŜƭ 

 

 

.ƻǧƻƳ wƻǿΥ 

¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ {ǘŀǊ 
ǇŀǎǘǊȅ ǝǇΣ tƭŀƛƴ ǊƻǳƴŘ 
ǝǇΣ tŜŜƭŜǊΣ ½ŜǎǘŜǊΣ 
/ƘŀƴƴŜƭ ƪƴƛŦŜΣ tŀǊƛǎƛŀƴ 
ǎŎƻƻǇΣ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǎǇƻƻƴǎΣ /ǊǳƳōŜǊΣ  

CƛǎƘ tƭȅŜǊǎΣ /ƻǊƪǎŎǊŜǿ 

/¦[Lb!w¸ YbLC9 YL¢ 
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¢ƻǇ wƻǿΥ ό[ ǘƻ wύ  

aŜǘŀƭ ǘƻƴƎǎΣ CƛǎƘ ǎǇŀǘπ
ǳƭŀΣ wǳōōŜǊ ǎǇŀǘǳƭŀΣ 
[ƻƴƎ ƎŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻƴƎǎΣ 
.ŀƭƭƻƻƴ ǿƘƛǎƪΣ ²ƻƻŘπ
Ŝƴ ǎǇƻƻƴ 

 

 

 

aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊǳƭŜǊΣ .ƻǿƭ 
ǎŎǊŀǇŜǊΣ tŀǎǘǊȅ ōǊǳǎƘΣ 
CǊŜƴŎƘ ŎƘŜŦ ƪƴƛŦŜΣ 
aŜŀǘ ǎƭƛŎŜǊΣ {ŜǊǊŀǘŜŘ 
ƪƴƛŦŜΣ .ƻƴƛƴƎ ƪƴƛŦŜΣ 
tŀǊƛƴƎ ƪƴƛŦŜΣ {ƘŀǊǇŜƴπ
ƛƴƎ ǎǘŜŜƭ 

 

 

.ƻǧƻƳ wƻǿΥ 

¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ {ǘŀǊ 
ǇŀǎǘǊȅ ǝǇΣ tƭŀƛƴ ǊƻǳƴŘ 
ǝǇΣ tŜŜƭŜǊΣ ½ŜǎǘŜǊΣ 
/ƘŀƴƴŜƭ ƪƴƛŦŜΣ tŀǊƛǎƛŀƴ 
ǎŎƻƻǇΣ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǎǇƻƻƴǎΣ /ǊǳƳōŜǊΣ  

CƛǎƘ tƭȅŜǊǎΣ /ƻǊƪǎŎǊŜǿ 

/¦[Lb!w¸ YbLC9 YL¢ 
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.!YLbD !b5 t!{¢w¸ YbLC9 YL¢ 

¢ƻǇ wƻǿΥ ό[ ǘƻ wύ .ƻǿƭ {ŎǊŀǇŜǊΣ .ŜƴŎƘ {ŎǊŀǇŜǊΣ у tƛŜŎŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ {Ŝǘ όŎƻǳǇƭŜǊΣ Ǉŀǎπ
ǘǊȅ ōŀƎΣ ǎƳŀƭƭ ǝǇǎΥ пΣ мсΣ онΣ пуΣ млпΣ орнύΣ tŀǎǘǊȅ .ǊǳǎƘ όн ƛƴŎƘύΣ YƛǘŎƘŜƴ {ƘŜŀǊǎΣ ²ƘƛǇ 
όмн ƛƴŎƘύΣ aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ {ǘŜŜƭΣ ¢ƻƴƎǎΣ {ǘǊŀƛƎƘǘ LŎƛƴƎ {ǇŀǘǳƭŀΣ ²ƻƻŘŜƴ {ǇƻƻƴΣ /ŀƪŜ YƴƛŦŜ 
όмм ƛƴŎƘύΣ .ǊŜŀŘ YƴƛŦŜ όмл ƛƴŎƘύΣ CǊŜƴŎƘ YƴƛŦŜΣ tŀǊƛƴƎ YƴƛŦŜΣ aƛŎǊƻǇƭŀƴŜΣ [ƻƴƎ IŀƴŘƭŜŘ 
wǳōōŜǊ {ǇŀǘǳƭŀΣ [ŀǊƎŜ hũǎŜǘ {Ǉŀǘǳƭŀ όу ƛƴŎƘύΣ .ƻǧƻƳ wƻǿΥ bȅƭƻƴ wƻǳƴŘ tƭŀƛƴ /ǳǧŜǊ 
{ŜǘΣ wǳƭŜǊΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀƴŘȅ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ /ƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅ о tǊƻƴƎ 5ƛǇǇƛƴƎ CƻǊƪΣ tŀǎǘǊȅ ¢ƛǇǎ 
όусрΣ унрΣ улрΣ улфΣ флт ǊƻǎŜ ƴŀƛƭύΣ tƭŀǝƴƎ ¢ǿŜŜȊŜǊǎΣ [ŀǊƎŜ tŀǎǘǊȅ /ƻƳōΣ tŀǎǘǊȅ ²ƘŜŜƭΣ 
tŀǊƛǎƛŀƴ {ŎƻƻǇΣ aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ǇƻƻƴǎΣ ¸ tŜŜƭŜǊΣ {Ƴŀƭƭ hũǎŜǘ {Ǉŀǘǳƭŀ όп ƛƴŎƘύ   
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.!YLbD !b5 t!{¢w¸ YbLC9 YL¢ 

¢ƻǇ wƻǿΥ ό[ ǘƻ wύ .ƻǿƭ {ŎǊŀǇŜǊΣ .ŜƴŎƘ {ŎǊŀǇŜǊΣ у tƛŜŎŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ {Ŝǘ όŎƻǳǇƭŜǊΣ Ǉŀǎπ
ǘǊȅ ōŀƎΣ ǎƳŀƭƭ ǝǇǎΥ пΣ мсΣ онΣ пуΣ млпΣ орнύΣ tŀǎǘǊȅ .ǊǳǎƘ όн ƛƴŎƘύΣ YƛǘŎƘŜƴ {ƘŜŀǊǎΣ ²ƘƛǇ 
όмн ƛƴŎƘύΣ aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ {ǘŜŜƭΣ ¢ƻƴƎǎΣ {ǘǊŀƛƎƘǘ LŎƛƴƎ {ǇŀǘǳƭŀΣ ²ƻƻŘŜƴ {ǇƻƻƴΣ /ŀƪŜ YƴƛŦŜ 
όмм ƛƴŎƘύΣ .ǊŜŀŘ YƴƛŦŜ όмл ƛƴŎƘύΣ CǊŜƴŎƘ YƴƛŦŜΣ tŀǊƛƴƎ YƴƛŦŜΣ aƛŎǊƻǇƭŀƴŜΣ [ƻƴƎ IŀƴŘƭŜŘ 
wǳōōŜǊ {ǇŀǘǳƭŀΣ [ŀǊƎŜ hũǎŜǘ {Ǉŀǘǳƭŀ όу ƛƴŎƘύΣ .ƻǧƻƳ wƻǿΥ bȅƭƻƴ wƻǳƴŘ tƭŀƛƴ /ǳǧŜǊ 
{ŜǘΣ wǳƭŜǊΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀƴŘȅ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ /ƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅ о tǊƻƴƎ 5ƛǇǇƛƴƎ CƻǊƪΣ tŀǎǘǊȅ ¢ƛǇǎ 
όусрΣ унрΣ улрΣ улфΣ флт ǊƻǎŜ ƴŀƛƭύΣ tƭŀǝƴƎ ¢ǿŜŜȊŜǊǎΣ [ŀǊƎŜ tŀǎǘǊȅ /ƻƳōΣ tŀǎǘǊȅ ²ƘŜŜƭΣ 
tŀǊƛǎƛŀƴ {ŎƻƻǇΣ aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ǇƻƻƴǎΣ ¸ tŜŜƭŜǊΣ {Ƴŀƭƭ hũǎŜǘ {Ǉŀǘǳƭŀ όп ƛƴŎƘύ   
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[h!b9w twhDw!a 

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ  ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻǊ ƪƴƛŦŜ 
ƪƛǘǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻŀƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 5Ŝŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ! ƭƻŀƴπ
ŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ƻŀƴŜǊ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀōǎΦ  
!ƭƭ ƭƻŀƴŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƭƻŀƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ άLέ όLƴŎƻƳǇƭŜǘŜύ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭŘ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  [ƻŀƴŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƘƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƭƻŀƴ ȅƻǳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  

!¢¢9b5!b/9 th[L/¸ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƛǊ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǿƻǊƪ ƳƛǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǎǘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƎǊŀŘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǝƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

!ōǎŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΥ 

м   ŀōǎŜƴŎŜ Ґ . 
н   ŀōǎŜƴŎŜǎ Ґ / 
о   ŀōǎŜƴŎŜǎ Ґ C 
9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎŎŎΦŜŘǳκŀōƻǳǘƘŎŎŎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦǇŘŦ  
ό¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀōκƭŜŎǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŘŀȅǎύΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅΦ   

tIh¢h L5 

tƘƻǘƻ L5 ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ I/// ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ L5Ωǎ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ L5 ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ! ŦŜŜΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊǎŀǊΩǎ hŶŎŜΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ L5 ŎŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ L5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

 
24 

 

[h!b9w twhDw!a 

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ  ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻǊ ƪƴƛŦŜ 
ƪƛǘǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻŀƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 5Ŝŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ! ƭƻŀƴπ
ŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ƻŀƴŜǊ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀōǎΦ  
!ƭƭ ƭƻŀƴŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƭƻŀƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ άLέ όLƴŎƻƳǇƭŜǘŜύ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭŘ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  [ƻŀƴŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƘƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƭƻŀƴ ȅƻǳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  

!¢¢9b5!b/9 th[L/¸ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƛǊ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǿƻǊƪ ƳƛǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǎǘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƎǊŀŘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǝƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

!ōǎŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎΥ 

м   ŀōǎŜƴŎŜ Ґ . 
н   ŀōǎŜƴŎŜǎ Ґ / 
о   ŀōǎŜƴŎŜǎ Ґ C 
9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎŎŎΦŜŘǳκŀōƻǳǘƘŎŎŎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦǇŘŦ  
ό¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀōκƭŜŎǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŘŀȅǎύΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅΦ   

tIh¢h L5 

tƘƻǘƻ L5 ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ I/// ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ L5Ωǎ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ L5 ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ! ŦŜŜΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊǎŀǊΩǎ hŶŎŜΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ L5 ŎŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ L5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

 



25 

 

{¢¦59b¢ [h/Y9w{ 

[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ о ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀō ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
tŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ м ƻǊ н ƭŀō ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƭƻŎƪŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  bƻ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ   
 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎκCŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 9нмуΣ ōŜǘǿŜŜƴ мл!a-рtaΣ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘȅōǊƛŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎΥ 
мύ I/// {ŎƘƻƻƭ L5 /ŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ǎǝŎƪŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 
нύ tǊƛƴǘŜŘ /ƭŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ bŀƳŜΣ L5ІΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎŜǎΦ  
 
[ƻŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ŘƻƻǊΦ [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ I/// ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŀŎŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƎǊŀŶǝ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΦ [ƻŎƪŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘƛǎŎŀǊŘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  [ƻŎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƳǇǝŜŘ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎκƭƻŎƪŜǊ ǘƘŜƊǎ ǘƻ {ŜŎǳǊƛǘȅ όŀǘ ǘƘŜ ƭƻōōȅύ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όнлмύ осл-плулΦ  
 

{¢¦59b¢ /hb5¦/¢ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I/// ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǎȅƭƭŀōƛΦ                  
                           

25 

 

{¢¦59b¢ [h/Y9w{ 

[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ о ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀō ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
tŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ м ƻǊ н ƭŀō ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƭƻŎƪŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  bƻ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ   
 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎκCŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 9нмуΣ ōŜǘǿŜŜƴ мл!a-рtaΣ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘȅōǊƛŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎΥ 
мύ I/// {ŎƘƻƻƭ L5 /ŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ǎǝŎƪŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 
нύ tǊƛƴǘŜŘ /ƭŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ bŀƳŜΣ L5ІΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎŜǎΦ  
 
[ƻŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ŘƻƻǊΦ [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ I/// ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŀŎŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƎǊŀŶǝ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΦ [ƻŎƪŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘƛǎŎŀǊŘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  [ƻŎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƳǇǝŜŘ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũΦ 
 
wŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎκƭƻŎƪŜǊ ǘƘŜƊǎ ǘƻ {ŜŎǳǊƛǘȅ όŀǘ ǘƘŜ ƭƻōōȅύ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όнлмύ осл-плулΦ  
 

{¢¦59b¢ /hb5¦/¢ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I/// ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǎȅƭƭŀōƛΦ                  
                           



26 

 

5w¦D !b5 ![/hIh[ Cw99 9b±Lwhba9b¢ 
 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘπ
ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
Ƙƛōƛǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ƭŀō ǎŜǩƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻǊ 5ŜŀƴΦ  
 
I///Ωǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎŀƭŜΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŘǊǳƎΣ ƴŀǊŎƻǝŎΣ ƘŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴΣ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘΦ [ƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎύ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀǘ I///Φ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻũŜƴǎŜǎ ŀǊŜΥ  

5ǊƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ - όƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊπ

ǎŜȅύ - ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 

ϷмΣллл ŬƴŜΣ ŀƴŘ мул Řŀȅǎ ƛƴ ƧŀƛƭΦ  

IŜǊƻƛƴκŎƻŎŀƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - όƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅύ - мκн ƻǳƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ƻǳƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмллΣллл ŀƴŘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  

ϝ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ-ǇΦпн 
 

h¢I9w /!L th[L/L9{ 
ϝ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ŀƴȅ I/// ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
ϝ bƻ ŀǳŘƛōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎΦ Iŀōƛǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ǘŜȄǝƴƎ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
 
ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊΦ LŦ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘŜŦ 
ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎΦ 
 
ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ƻǊ пǘƘ ƅƻƻǊΦ  

26 

 

5w¦D !b5 ![/hIh[ Cw99 9b±Lwhba9b¢ 
 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘπ
ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
Ƙƛōƛǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ƭŀō ǎŜǩƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻǊ 5ŜŀƴΦ  
 
I///Ωǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎŀƭŜΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŘǊǳƎΣ ƴŀǊŎƻǝŎΣ ƘŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴΣ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘΦ [ƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎύ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀǘ I///Φ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻũŜƴǎŜǎ ŀǊŜΥ  

5ǊƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ - όƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊπ

ǎŜȅύ - ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 

ϷмΣллл ŬƴŜΣ ŀƴŘ мул Řŀȅǎ ƛƴ ƧŀƛƭΦ  

IŜǊƻƛƴκŎƻŎŀƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - όƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅύ - мκн ƻǳƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ƻǳƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмллΣллл ŀƴŘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  

ϝ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ-ǇΦпн 
 

h¢I9w /!L th[L/L9{ 
ϝ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ŀƴȅ I/// ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
ϝ bƻ ŀǳŘƛōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎΦ Iŀōƛǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ǘŜȄǝƴƎ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
 
ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊΦ LŦ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘŜŦ 
ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎΦ 
 
ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ƻǊ пǘƘ ƅƻƻǊΦ  
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ϝ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭŜŀǎŜ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊΣ ŜǘŎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŀǊŜŀΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ 

мΦ ! ŎƭŜŀƴ ϧ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ƪƛǘΦ  

нΦ ¢ŜȄǘōƻƻƪ 

оΦ bƻǘŜōƻƻƪ 

пΦ IŀƴŘƻǳǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

рΦ tŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎΦ 

 

ϝ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ōƻƻƪ ōŀƎǎΣ ōŀŎƪ ǇŀŎƪǎΣ ǇƻŎƪŜǘ ōƻƻƪǎΣ ōǊƛŜŦŎŀǎŜǎΣ ŎƻŀǘǎΣ 
ƧŀŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

ϝ!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘΣ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ  

9ƴƎǊŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƪƴƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 9ƴƎǊŀǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
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ϝ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭŜŀǎŜ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊΣ ŜǘŎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŀǊŜŀΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ 

мΦ ! ŎƭŜŀƴ ϧ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ƪƛǘΦ  

нΦ ¢ŜȄǘōƻƻƪ 

оΦ bƻǘŜōƻƻƪ 

пΦ IŀƴŘƻǳǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

рΦ tŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎΦ 

 

ϝ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ōƻƻƪ ōŀƎǎΣ ōŀŎƪ ǇŀŎƪǎΣ ǇƻŎƪŜǘ ōƻƻƪǎΣ ōǊƛŜŦŎŀǎŜǎΣ ŎƻŀǘǎΣ 
ƧŀŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

ϝ!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƪƴƛŦŜ ƪƛǘΣ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ  

9ƴƎǊŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƪƴƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 9ƴƎǊŀǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
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ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ōǊŜŀƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
 
ϝ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ōŜƭƻƴƎ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀō Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǿΦ  
 
ϝ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƻǊ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴπ
ƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 

ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻƛǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

ϝ 9ŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀǎǘŜ ŦƻƻŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΥ ŦƻƻŘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ ¦ƴǳǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ IŜƭǇǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ όCƻƻŘ tŀƴǘǊȅύΦ  
 

/!w9 !b5 /hb/9wb ChwaΥ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǘ I///Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƻǊ  ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜǘŎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ {ŜŎǳǊƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /!LΦ  

 

{Ŏŀƴ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳΥ 

 

 

 

!/!59aL/ Lb¢9DwL¢¸ th[L/¸ 

LΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ I///Σ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ Lƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀ Ǝƻŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀπ
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ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ōǊŜŀƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 
 
ϝ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ōŜƭƻƴƎ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀō Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǿΦ  
 
ϝ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƻǊ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴπ
ƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 

ϝ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻƛǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

ϝ 9ŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀǎǘŜ ŦƻƻŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΥ ŦƻƻŘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ ¦ƴǳǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ IŜƭǇǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ όCƻƻŘ tŀƴǘǊȅύΦ  
 

/!w9 !b5 /hb/9wb ChwaΥ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǘ I///Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƻǊ  ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜǘŎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƘŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ {ŜŎǳǊƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /!LΦ  

 

{Ŏŀƴ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳΥ 

 

 

 

!/!59aL/ Lb¢9DwL¢¸ th[L/¸ 

LΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ I///Σ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ Lƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀ Ǝƻŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀπ
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±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω /ƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ŜȄŀƳǎΦ 

ω wŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀƭǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ω !ƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǇȅ ƻƴŜΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

ω /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘŜǎǘΦ 

ω {ǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

ω {ǳōƳƛǩƴƎ ǇƭŀƎƛŀǊƛȊŜŘ ǿƻǊƪΦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎǊŜŘƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǿƻǊƪΦ 

¶ {ǳōƳƛǩƴƎ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  

 

LLΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŀƛƭƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

ω {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƻŘŜΦ LŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƴΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ Ŭƴŀƭ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀǇǇŜŀƭǎΦ 

!Φ CƛǊǎǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΥ 

ω ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǿŜŀƪ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ǘŜǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ άŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭƛŎŜέύΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 
ŎƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ 

ω ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƳŜǊƛǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǘŜǎǘΤ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜΤ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

ω LŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƳŜǊƛǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
5Ŝŀƴ ƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ! ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ω Lƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 

 

.Φ {ŜŎƻƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΥ 

ω wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜΦ 
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±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω /ƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ŜȄŀƳǎΦ 

ω wŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀƭǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ω !ƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǇȅ ƻƴŜΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

ω /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘŜǎǘΦ 

ω {ǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

ω {ǳōƳƛǩƴƎ ǇƭŀƎƛŀǊƛȊŜŘ ǿƻǊƪΦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎǊŜŘƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǿƻǊƪΦ 

¶ {ǳōƳƛǩƴƎ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  

 

LLΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŀƛƭƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

ω {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƻŘŜΦ LŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƴΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ Ŭƴŀƭ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀǇǇŜŀƭǎΦ 

!Φ CƛǊǎǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΥ 

ω ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǿŜŀƪ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ǘŜǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ άŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭƛŎŜέύΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 
ŎƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ 

ω ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƳŜǊƛǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǘŜǎǘΤ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜΤ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

ω LŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƳŜǊƛǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
5Ŝŀƴ ƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ! ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ω Lƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 

 

.Φ {ŜŎƻƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΥ 

ω wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜΦ 
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/Φ bƻƴ-ŎƻǳǊǎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΥ 

ω {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄƛǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ŜŀƴΣ ŀƴŘκƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 

 

LLLΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴόǎύΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǎπ
ǎƛǎǘǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜŀƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ I/// ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎΣ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

!/!59aL/ !tt9![{ twh/95¦w9 όDǊŀŘŜ !ǇǇŜŀƭύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜƭƻǿΥ ¢ƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ tǊƻōŀǝƻƴκ{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭ CƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !Ŏǝƻƴ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴκ!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ нл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜκ5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƴǝǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘπ
ŜŘκ ŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ DΦtΦ!Φ ! ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘπ
ŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ƎǊŀŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΥ 

 

{ǘŜǇ hƴŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ ¢ǿƻΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴκ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴκ!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜΦ {ǳŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

30 

 

/Φ bƻƴ-ŎƻǳǊǎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΥ 

ω {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄƛǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ŜŀƴΣ ŀƴŘκƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 

 

LLLΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴόǎύΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǎπ
ǎƛǎǘǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜŀƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ I/// ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎΣ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

!/!59aL/ !tt9![{ twh/95¦w9 όDǊŀŘŜ !ǇǇŜŀƭύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōŜƭƻǿΥ ¢ƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ tǊƻōŀǝƻƴκ{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭ CƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !Ŏǝƻƴ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴκ!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ нл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜκ5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƴǝǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘπ
ŜŘκ ŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ DΦtΦ!Φ ! ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘπ
ŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ƎǊŀŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΥ 

 

{ǘŜǇ hƴŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ ¢ǿƻΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴ ƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴκ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5Ŝŀƴκ!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜΦ {ǳŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 



31 

 

{/Ihh[ /[h{LbD !bbh¦b/9a9b¢{ 

 

IǳŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ /ƻƴƴŜŎǘ-95Σ ŀ ǘŜȄǘ- ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ-
ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴƴŜŎǘ-95 ƛǎ 
I///Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǝƳŜ-
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ .ƻǘƘ I/// ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ I/// ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƻǇǘ ƻǳǘΦ 

 

I/// ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ς 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇƭŀƴΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘ-95 ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

I/// ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ bŜǿǎ /ƘŀƴƴŜƭ мн ŀƴŘ b./ ¢±Φ LŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

31 

 

{/Ihh[ /[h{LbD !bbh¦b/9a9b¢{ 

 

IǳŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ /ƻƴƴŜŎǘ-95Σ ŀ ǘŜȄǘ- ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ-
ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴƴŜŎǘ-95 ƛǎ 
I///Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǝƳŜ-
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ .ƻǘƘ I/// ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ I/// ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƻǇǘ ƻǳǘΦ 

 

I/// ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ς 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇƭŀƴΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘ-95 ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

I/// ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ bŜǿǎ /ƘŀƴƴŜƭ мн ŀƴŘ b./ ¢±Φ LŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 


